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前 言

本文件依据GB/T 1.1-2020《标准化工作导则 第 1 部分：标准化文件的结构和起草规则》的

规定起草。

本文件修改采用GB/T 41835-2022《可持续采购 指南》，一致性程度为“修改采用”。在全

面遵循原国家标准核心框架、技术内涵及条款逻辑的基础上，本文件将原指南中的指导性、建议性

内容转化为可考核、可验证的强制性要求，未偏离或删减原国家标准的任何核心要素，适用于北京

五洲恒通认证有限公司认证审核场景及各类组织的可持续采购实操需求。

与 GB/T 41835-2022 相比，本文件的主要技术差异如下：

将原指南“4 核心概念与原则”“5 方针与战略”等章节的指导性表述，转化为“4 理解可持

续采购”“5 方针与战略要求”等章节的强制性条款，明确组织必须满足的具体要求；

细化采购全流程各环节的管控节点与验证标准，新增关键绩效指标（KPI）权重、监控频次等

可量化要求；

强化合规管理与记录管理的规范性要求，明确记录保管期限、合规审查范围等核心要素；

增加规范性附录 A“可持续采购核心条款对应表”，明确本文件与GB/T 41835-2022 核心条款

的对应关系，便于标准应用与审核核查。

本文件由北京五洲恒通认证有限公司提出并归口。

本文件起草单位：北京五洲恒通认证有限公司。

本文件起草人：刘益君、马尧、曲丽、李乾、王晓宁、齐立娟、杜鹏、潘梦佳。

本文件于2026 年 01 月 10 日首次发布，2026 年 09 月 24 日第一次修改，于 2026 年 09月 28 日起
实施。
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	b) 确定应对风险、机遇的措施；
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	f) 适时更新；
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	 6.3 变更的策划
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	可持续采购管理体系成文信息包括：本标准要求的成文信息；组织判定保障体系有效性所需的成文信息。
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	a) 建立客观、无歧视的环境、社会、经济维度可持续准则；
	b) 合理选择物理描述、绩效、功能类要求；
	c) 区分最低强制性要求与可选激励性要求；
	d) 收集确立可持续要求的依据；
	e) 明确可持续符合性评价方法（文件评审、测试、现场、第三方认证等）。
	 8.4 外部提供（供应商）过程、货物和服务的控制
	 8.4.1 总则
	组织应确保外部提供的过程、货物、服务满足可持续采购要求。
	组织应建立准则，用于供应商的评价、选择、绩效监视、再评价；保留成文证据。
	 8.4.2 供应商评价、选择与资格预审
	开展供应商可持续能力评估、资格预审；对高风险供应商可实施现场预审；公平对待中小型、本地供应商；向未通
	 8.4.3 向供应商传递可持续采购要求
	在签约前向供应商充分沟通可持续采购要求，包括：义务、绩效指标、监视方式、组织在供方现场验证活动等。
	 8.5 采购实施与合同全生命周期管理
	 8.5.1 投标、评审与合同授予
	a) 标前向投标方明确可持续采购要求；
	b) 评价准则设置可持续性指标权重；不得仅以价格作为中标唯一依据；
	c) 将可持续承诺、义务纳入正式合同；
	d) 向未中标方反馈可持续性方面差距（适用）。
	 8.5.2 供应商关系与合同履行管控
	建立差异化供应商关系管理；合同中明确双方可持续义务、KPI、奖惩；保障及时付款；建立战略性供应商协同
	 8.5.3 供应商绩效监控与合规审查
	按策划频次开展供应商可持续绩效监控；开展合规审查，核查人权、劳工、环境、反腐败等合规状态；对高风险对
	 8.5.4 合同履行中的纠正与改进
	对绩效监控、合规审查发现的问题，与供应商共同制定改进计划；对严重违约、重大可持续风险的供应商实施预警
	 8.5.5 采购项目总结与经验转化
	采购项目终止后，在规定时限内开展项目总结；建立采购经验库；将发现的改进点更新至制度、流程、采购规范；
	 8.6 可持续采购输出放行
	采购项目、供应商交付相关的可持续性结果，应在策划的监视评价完成后，方可确认放行；保留放行相关成文证据
	 8.7 采购及供应链方面不合格输出的控制
	组织应识别和控制采购及供应链的不合格输出（供应商不合规、不满足可持续约定等），防止非预期使用。可采取
	 9 绩效评价
	 9.1 监视、测量、分析和评价
	 9.1.1 总则
	组织应确定：需要监视测量什么；方法；实施时机；分析评价时机。评价可持续采购管理体系绩效与有效性，保留
	 9.1.2 可持续采购绩效监视测量
	建立 KPI 指标体系，包含过程指标、结果指标；覆盖环境‑社会‑经济三大维度；按季度、年度开展监视测
	 9.1.3 利益相关方反馈监视
	监视来自内部、供应商、社区、客户等相关方反馈，包括申诉、投诉，作为体系绩效输入。
	 9.1.4 分析与评价
	分析监视测量数据，评价：
	a) 采购及供应链输出的可持续符合性；
	b) 可持续采购目标实现程度；
	c) 体系绩效和有效性；
	d) 风险机遇应对措施有效性；
	e) 供应商整体绩效；
	f) 改进机会。
	 9.2 内部审核
	组织按策划时间间隔实施内部审核，以确定可持续采购管理体系：
	a) 是否符合本标准、组织自身体系要求；
	b) 是否得到有效实施和保持。
	策划建立并保持审核方案，考虑过程重要性、以往审核结果、变化；确定每次审核目标范围准则；确保审核员客观
	 9.3 管理评审
	最高管理者按策划间隔开展管理评审，确保可持续采购管理体系持续适宜、充分、有效，与组织战略一致。
	管理评审输入：
	a) 上一次管理评审措施落实情况；
	b) 内外部环境、相关方要求的变化；
	c) 绩效信息：目标达成、监视测量结果、内审结果、供应商绩效、相关方反馈、不合格及纠正措施；
	d) 资源充分性；
	e) 风险机遇应对措施有效性；
	f) 改进机会。
	管理评审输出：
	a) 持续改进机会；
	b) 体系需要的变更；
	c) 资源需求。
	保留管理评审成文信息。
	 10 改进
	 10.1 持续改进
	组织应持续改进可持续采购管理体系的适宜、充分、有效。基于绩效监视、内审、管理评审、相关方反馈识别改进
	 10.2 不合格和纠正措施
	当出现不合格（包括供应链方面不合格）：
	a) 应对不合格，控制、纠正不合格，处置后果；
	b) 评审不合格，确定根本原因，判断同类潜在不合格；
	c) 实施所需纠正措施；
	d) 评价纠正措施有效性；
	e) 需要时更新风险机遇；
	f) 需要时变更可持续采购管理体系。
	纠正措施应与不合格影响相适应；保留不合格、纠正措施及结果的成文信息。
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